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»0S-modszer” az iizemekben

“A dolgokkal akkor kell elkezdeni torodni, amikor még nem is jottek létre. Akkor kell rendet

tartani, amikor még nincs felfordulds.” (kinai bolcsesség)

Az 5S egy Lean-eszkdz, -modszer, amelyet elsOsorban a vallalati munkahelyek rendezett
kialakitasanak érdekében alkalmaznak. Sokfelé tévesen ,rend és tisztasdg” tartalommal
hasznaljak, mikozben a modszer ennél 1ényegesen tobb. Megértése és helyes alkalmazasa a
Lean bevezetésének ¢és sikeres fenntartasanak alapfeltétele.

A Lean egy vevokozpontu vallalatszervezési, vallalatiranyitdsi rendszer, amelynek célja,
hogy a vallalat minél hatékonyabban éallitsa elé belsd és kiilsd vevdi szamara a termékeit,

szolgaltatasait.

Az 5S dolgozbi szinten, egy olyan kultirat (viselkedésmodot) és rendszert alakit ki, ami
javitja a folyamatok attekinthetdségét, segiti a rend fenntartdsat és a folyamatokkal
kapcsolatos problémak feltarasat és megoldasat.

A mobdszer megteremti azt a vallalati kultarat és tevékenységrendszert, amelyben az emberek
odafigyelnek a munkakornyezetiikre €s tudatosan rendben tartjdk és fejlesztik azt. Az 5S
aktivizalja a szervezetet, javitja a dolgozok tulajdonosi szemléletét, fegyelmét és a vallalatrol
alkotott képet.

A beszallitdo vallalatok, sajat gyartasi képességeiket adjak el, amelyrél a vevd helyszini
latogatasokon is szeretne meggy6zOdni, ezért az lzletszerzéshez ¢és -megtartdshoz

nagymértékben hozzajarulhat az 5S-sel kialakitott, j6 benyomast keltd munkakdrnyezet.



Az 5S modszer célja a hatékony, biztonsdgos és mindségi munkavégzésre alkalmas
munkakornyezet kialakitdsa és fenntartasa. Annak az allapotnak a megteremtése, amelyben a
vallalat folyamatosan képes elomozditani a folyamatos fejlesztést.

Kozvetlen céljai: a vallalat arculatdnak és hirnevének javitasa, a hatékonysag novelése,
rovidebb atfutdsi id6 €s pontos szallitas, kisebb készlet, mindségjavitas, kevesebb géphiba,
kevesebb selejt, javulé munkahelyi biztonsag, koltségcsokkenés, a szervezet aktivizalasa,

moraljanak javitésa.

58 nélkiil 58 modszer alkalmazasaval

A modszer alappillérei a termelésben a kovetkezok:

MEGNEVEZES (japdan/magyar) ALKALMAZASA A TERMELO UZEMEKBEN
1. | SEIRI SZELEKTALAS A termék vagy szolgaltatas eldallitasdhoz
Szelektald a sziikséges 1épések meghatarozasa és a nem

dolgokat! sziikséges tevékenységek megsziintetése.
g g yseg g




SEITON SZISZTEMATIKUS Az egyes folyamatlépések megfeleld
ELRENDEZES sorrendjének kialakitasa, az elvégzéshez
Tégy rendet! megfeleld helyszin meghatarozasa, az
elvégzéshez szilikséges eszkdzok rendbe rakasa,
helyiik feliratozasa, jelolése.
SEISO REND, TISZTAN Tisztitas, takaritds a munkahelyen ¢és
TARTAS kornyékén. A munkahely, a gépek, a
Tisztitsd meg! berendezések, az eszkdzok tisztitdsa a napi
karbantartdssal egyiitt. A nem lathato helyek
takaritasa is.
SEIKETSU RENDSZERESSEG, Rendszeresség kialakitasa, szabvanyositas
FOLYAMATOS (kommunikalasa, oktatasa, elterjesztése a
GYAKORLAS szervezetben). A teriiletek legjobb allapotban
Tartsd tisztdn! tartdsa. A rendellenességek azonnali kisziirése.
Szabvanyosits!
SHITSUKE FEGYELMEZETT Az 58S beépitése a vallalati kultaraba,
MAGATARTAS onfegyelem:
Tartsd be a — a szabalyok maradéktalan betartasa,
szabalyokat! — teljes részvétel €s jo hozzaallas,
Gondolkodj — személyes feleldsségek és feladatok

porzitivan! Mutass

példat!

teljesitése,
— kommunikacio és visszacsatolas,
— folyamatos fejlesztés,

— oktatas, képzés.




A bevezetése soran arra kell torekedni, hogy olyan stabil, elfogadott rendszert alakitsunk ki,
amelyet a késobbiekben a dolgozok képesek onmaguktdl betartani, és fenntartani egyarant.
Ezért a bevezetés soran nem csak a rovid tavu, latvanyos eredményekre, hanem a fenntarthaté
valtozésara helyezziik a hangsulyt, ahol a cél olyan viselkedésvaltozas elérése a dolgozok napi
munkdjaban, amibe beleépiil az 5S folyamatos fenntartésa.

A moddszer kialakitdsaban, minden dolgozot (minden miiszakbodl) be kell vonni, megfeleléen
tajékoztatni, oktatni, kell Oket. Figyelembe kell venni a javaslataikat, Gtleteiket, meg kell
valaszolni, illetve meg kell oldani a felmeriilt kérdéseiket, problémaikat. Ez egy idd- és
kommunikécioigényes folyamat, amelyet nem szabad elkapkodni, mert ha nem alapozzuk
meg eléggé a bevezetést, akkor a késdbbiekben nagy esélye van a visszarendezddésnek €s a

teljesitményromlasnak.

A modszer alkalmazdsa gyakorlatilag minden teriileten értelmezhetd és sziikségszert,
azonban a leglatvanyosabb eredményeket talan a raktarozasok teriiletén lehet elérni.
Gondoljunk bele, hogy a termékraktarak allapotanak, rendezettségének javitasdval milyen
nagy mértékben lehetne csokkenteni a termékek sériilésébdl adodo lemindsiiléseket, illetve

mennyivel kevesebb ,,felesleges” anyagmozgatéasra lenne sziikség.

Forrasok:

www.autoipari-klaszter.hu; www.isotanusitas.hu; www.officeprofi.hu; www.leanforum.hu
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