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Kina nyersanyagéhsége és i oj hatirozzik meg
az europai acélipar helyz
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unadjvaros voltahazai élsport leg-

sikeresebb véarosa az el6z6 évtized-

ben. A kosarlabdat leszdmitva min-

denitthon népszer(ilabdajatékban,
ndi és férfikézilabdaban, roplabdaban, jég-
korongban, labdarugasban is bajnok volt
a véros sportegyesiilete, a Dunaferr. Am
oda a dics6 kozelmult, mikozben az1998
€s2008 kozotti évtizedben akézilabdacsa-
patai egyszer sem szorultak le a dobogo-
rol, aférfiak azidén éppen kiestek az elsé
osztalybol. A varosi futballstadion is tre-
sen tatong, rég szétszéledt a csapat.

A helyi élsport helyzete nyilvan szoros
kapcsolatban all az anyagi lehetdségek-
kel, azaz nem fliggetlen avaros életét min-
denben meghatarozd névado vasmi anya-
gi helyzetétdl. Marpedig az ISD Dunaferr
Zrt.2009-2010-ben nagyon nehéz helyzet-
benvolt. Aglobalis valsag hatasara ugyanis
osszeomlottak az eurdpaiacélipari arak, és
e dramai poziciéoromlasbol maig nem sike-
rilt az 4gazatnak kikeverednie. Mikdzben
2008 aprilisaban még kozel 20 millio ton-
navoltaz eurdpai acélipar ossztermelése,
azota egyetlen honapban sem volt16 millio
tonna feletti. Maga az ISD Dunaferr az el-
multkétévben hatalmas veszteségettermelt
(lasd a grafikont), de immar pislakol a fény
az alagut végén. Az idei elsé félév ugyan-
is mar pozitiveredményt hozhat, és Valerij
Naumenko vezérigazgato arra szamit, hogy
az év egésze is nyereséges lehet.

VIGYAZO SZEMEK KiNARA. Az arak ha-
rom évvel ezel6tti 6sszeomlasa 6ta Europa
Kinara figyel. Arra a kérdésre, hogy merre
tart az acélipar ugynevezett hétéves ciklu-
sa, a vezérigazgatd csak mosolyog. ,llyen
ciklust én még nem lattam; nem tudom,
milyen Gsszefiiggés van a ciklus és a valos
élet kozott, de kérdezze meg a kinai hato-
sagoktol, hogy milesz” - mondja. Valdban,
par év alattKina elfoglalta a vilag acéliparat;
dobbenetes léptéki belsé infrastruktirafej-
lesztései kovetkeztében mamaravilagacél-
termelésének felét tudhatja magaénak. Karl
Banyai, a Black Rock Asset Management re-
gionalis igazgatoja leny(igoz6 szamokat so-
rolt a Citibank budapesti befektetési taldl-
kozojan: 2020-ig Kina 600 milliard dolla-
rosinfrastrukturafejlesztést tervez, példaul
1 millio kilométer utat és 160 atomerémdi-
vet épit. Az orszag nyersanyagigényérdl pe-

dig mindent elmond, hogy Brazilidban ép-
pen egy Manhattan teriiletétis meghalado
méreti kikotébazis éplil, csak azért, hogy
a Kinaba iranyulo nyersanyagexportot, el-
s@sorban vasérckivitelt kiszolgaljak. Raada-
sul mikdzben az eurdpai gyartok a kornye-
zetszennyezés visszaszoritsa jegyében ma
mar dragan veszik a szén-dioxid-kibocsata-
si kvotakat, addig a kinai vallalatoknak erre
sem kell figyelnitik.

AzISD Dunaferr életére, eredményessé-
gére az input- és az output-arak egyarant
meghatarozoak. A piac pedig nagyon mo-
zog, és éppen atalakuloban van. Mikoz-
ben korabban évekre el6re lehetett ter-
vezniazacéliparban, immarnem léteznek
éves szallitasi szerz6dések, negyedéves ar-
képzéssel dolgoznak a nyersanyag-beszal-
litok, a végtermékarakrol pedig havonta
tjra meg kell egyezni. A nagy vasmivek
korabban legalabb egy évre elére lattak
a rendelésallomanyt, ma ez a fokusz mar
csak 4-5 honapos. Az ISD Dunaferr alap-
vetéen vasércet, pelletet, acélhulladékot
és kokszolhato szenet hasznal fel a gyarta-
séhoz. Sokagondja, hiszen akorabban je-
lentés szén- és kokszexportdrnek szamito
Kinaimmar biintetévamokkal, adminiszt-
rativ szabalyokkal gyakorlatilag megtiltot-
ta a kivitelt, minden bels6 termelést ma-
ga haszndl fel. A kokszolhat6 szén piacan
az ausztral arviz is problémat és aremel-
kedést okozott. A vasérc ara szintén rakeé-
tasebességgel emelkedett az elmalt ha-
rom évben, miutan a kinaiak gyakorlatilag
évekig nem alkudoztak, elfogadtak a bra-
zil és ausztral vasércbanyak elsé arajanla-
tait. Az idén ebben azért valtozas tapasz-

NEMZETKOZI CSAPAT

Il Aligha van még egy olyan magyarorszagi iparvallalat, ahol ennyire dominans lenne a felsé
vezetéshen a kiilfoldiek részaranya. Ahogy a vasmii méretes irodahazanak elsd emeleti ve-
zérkara eldtt végigvonul az ember, szinte csak idegen neveket feltiintet6 tablakat lat. Sok az
ukran vezetd, az értékesités teriiletét ugyanakkor egy szerb nemzetiségii csapat iranyit-
ja, mig a masodik vonalban aztan mar a magyarok dominalnak. A Valerij Naumenkoét megelo-
z0 vezeérigazgata is kiilfoldi volt: Sushil Trikha személyében egy amerikai allampolgarsagu in-
diai szakember, aki az igazgatosagnak egyébként még ma is tagja. Jellemzéen egyébként a
csticsvezetéshen szorvanyosan felbukkand magyarok is beszélnek oroszul, igy az iranyitas
kommunikacidja valamifajta vegyes orosz-angol nyelv. Az ukran vezetok amugy jellemzoen
Dunatijvaroshan élnek; mint egyikiik elmondta a Figyelonek, nagyon szeretik a varost. Egye-
diil a gyerekek iskolaztatasa nem megoldott, ok leginkabb Budapestre jarnak tanulni.®

Az elmult két év sulyos
veszteségei utan
Valerij Naumenko, az 1ISD
Dunaferr vezérigazgatdja
az idén mar nyereségben

reménykedik.

talhato - mesélik a magyar gyarban -, a ki-
naiak végre bekeményitettek, nem fogad-
tak el az elsé ajanlatokat.

Avasérccel azonban sokszornemisaza
baj, hogy draga, hanem az, hogy nincs. A
készletek kifogydban vannak, s a legfébb
kézeli nyersanyagforrasokbdl, Ukrajnabol
és Oroszorszagbol az elmult években mar
kifejezetten nehéz voltalapanyagot besze-
rezni. Sokszor kider(l, hogy az adott ter-
meldé mar minden kapacitasat lekétotte, a

kinaiak mindent visznek. Az ISD Dunaferr »
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beszerzési nehézségeit jol jellemzi, hogy
tavaly amerikai szenet, illetve - ha csak par
szazalékban is - brazil vasércet is felhasz-
nalt, ami a szallitasi koltségek ismeretében
elég furcsa anomalidnak tiinik.

VEGTERMEK. A beszerzési gondokhoz
képest az értékesitésnél azért jobb hely-
zetben van a tarsasag. A dunaujvarosiak
kétkozvetlen versenytarsanak, a kassai és
alinzivasm(neksincs jobb kdzvetlen hoz-
zaférése a nyersanyaghoz, rdadasul a linzi
gyarmégmesszebb is van a f6 nyersanyag-
forrastdl, az Ukrajnaban [évé poltavai vas-
ércmezoktdl. Az 1SD Dunaferrnek verseny-
el6nyei is vannak, igy a kedvezd szallitasi
lehetdségek, vagyis a Duna kozelsége és a
sajat kikotd, valamint a képzett és alacsony,
42 éves atlagéletkort munkaerd. ,Sz616t
nem tudunk termelni, ezért inkabb mara-
dunkaz acélnal. Ha hatvan évig m(ikodott
a gyar, valahogy tovabbra is meglesziink,
nem terveziink meghalni” - mutat vissza-
fogott optimizmust a vezérigazgato. Am a
nyereség elérése igencsak nehéz lesz, hi-
szen ahogy Naumenko fogalmaz, ,ma mar
a gazdasagban, igy ndlunk sincs mesebeli
kincset rejtd ajtd. A Dunaferr teriiletén is
kiilon-kiilon le kell hajolnia minden négy-
zetméteren megtaldlhatd szaz forintokért.
Ha kell, tdbbszoris.”

Mi volt az ukran tulajdonosok eredeti
terve a céggel, shogyan modosult mindez
amegvaltozott kdrnyezetben? Az egykori

Az ISD Dunaferr Zrt.
konszolidalt mutatdi
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DunaiVasm( arendszervaltds idején gaz-
dasagi tarsasaggd alakult, majd a 2004-
es privatizacio sordn az ukran Donbass
és az olasz Duferco konzorciuma, ponto-
sabban az altaluk kijel6lt Kundax AG vet-
te meg a céget. Késdbb a jelenlegi tulaj-
donos, a ciprusi Steelhold Limited vette
at ezt a pakettet, majd tovabbi dolgozoi
csomagokat is megvasarolt, s igy 98,29
szazalékos részesedésig jutott. Mara a
cégvégso tulajdonosainak kilétét homaly
fedi, de az ISD Dunaferr kdzvetlen tulaj-
donosa tovabbra is az ukran Donbass-
csoport érdekkore.

Csakhogy a nagy ukran ipari korporacio
a gazdasdgi valsag soran annyira elado-
sodott, hogy mdra a finanszirozo bankok
befolyasa ala keriilt. igy az ISD mogétt va-
lahol a hattérben mar az orosz allami fej-
lesztési bank, a VEB sejlik fel, vagyis maga
az orosz allam. Mint a cégnél mesélik, a

KETSZAZEZER EMBER ELETE

helyzet annyira 6sszetett, hogy voltolyan
londoni egyeztetés, ahol tobb mint szaz
bankartkellettleiiltetni a képzeletbeli asz-
talhoz. Valerij Naumenko nem kommen-
talja a tulajdonosok kilétét firtatd kérdé-
siinket, de azt megjegyzi, hogy az 6 f6no-
keinek, illetve az ISD Dunaferr kozvetlen
irdnyitoinak személye az elmult években
nem véltozott. A tarsasag mindenesetre
glzsba kotve tancol, mert a tulajdonost
a bankok szigordan fogjéak. Mindez a na-
pi mikodést azért nem zavarja, de beru-
hazni, hitelt felvenni nem lehetne a ban-
ki kapcsolattartok jovahagyasa nélkiil;
igaz, a fejlesztésekre mostanaban forras
sem lenne.

Pedig par éve mégigen komoly beruha-
zasiterveivoltak atulajdonosnak. Az ukra-
nok 2005-2006-0s elképzeléseiben Ma-
gyarorszag lettvolna az eurdpai hidféallas,
ahonnan 500 kilométeres korzetben ellat-
hat6 a cseh, alengyel, aszlovak, az olasz,
az osztrak, a délszlay, illetve részben ané-
met piac (a cég ma is kétharmad részben
exportra szallit). Azt tervezték, hogy az
ISD Dunaferr akkor1,6 millié tonnds vég-
termék-kapacitasat 3 millio tonnara bovi-
tik. Felsejlett egy nagyon raciondlis mun-
kamegosztas is, ahol a vertikum munka-
eré- és energiaigényes tevékenységeit az
e téren olcsobb alcseszki ukran gyarban,
mig bizonyos technoldgiaigényesebb fa-
zisokat Dunaujvarosban végeztek volna.
Az ukrdnok tékét emeltek, visszaforgattak
a nyereségeket, zakatolt a beruhazas, de
mindezt kettétorte a valsag. Naumenko
elmondasaszerinta kornyezetvédelmi és

energiahatékonysagi inveszticiokat ugyan
folytattak, de a kapacitasnoveld fejlesz-
tések megakadtak. igy ma egyelére csak
1,7-1,8 millié tonna a végtermék-kapaci-
tés. Es bar a bévités épitSipari beruhaza-
sai 30-40 szazalékban, atechnoldgiai be-
rendezések 80 szazalékban elkésziiltek,
azidén aligha varhato folytatas.

Valerij Naumenko, az ipardg jovdjére
vonatkozo kérdés eldl kitér. ,Nem vagyok
Nostradamus. Valamit mondhatnék, de a
jovét nem én befolyasolom, az majd Ki-
nan és az Arcelor Mittal acéléridson mu-
lik, amugy is banalis lenne, ha arr6l mon- -
danék par mondatot, amirél ezer és ezer
hosszu tanulmany sziiletik.”

BRUCKNER GERGELY

M Ha él a gyar, él a varos - ezzel a cimmel ké-
sziilt film az ISD Dunaferr-rdl, és valdban, ez
nem csak egy cég, hanem egy nagyvarosnak
és kornyékének, majd 200 ezer embernek az
élete. A dolgozok, a beszallitok, a csaladta-
gok, a varosi szolgaltatok mind a vasmiibol
élnek, és jelenleg még nem is olyan rosszul.
A vallalatnal aktiv két nagy szakszervezet ugyan-
is igen erds, a munkavallalok szamara kedve-
z0 a kollektiv szerzodés, 13. és 14. havi fize-
tés is jar, illetve vannak extrak, példaul egy jo-
vedelemkiegészitd torzsgarda kotvényprog-
ram. Bar Dunaujvaros bevételeinek negyede
a vasmii ipar(izési addjabol szarmazik, a va-
ros és a cégvezetés viszonya meglepé modon
nem felhétlen.®
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